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Forum Nachhaltige Entwicklung
der Deutschen Wirtschaft

Impact Navigation Map, ein
Uberblick fiir Unternehmen
zum Messen und Evaluieren
ihrer Wirkung auf
Gesellschaft und Umwelt

Impact Navigation Map

Y

Passagiere

Geschaftsfuhrer/in
Geschaftsbereichsleiter/in
Mitarbeiter/in
Geschaftspartner/in
Investor/in
Kunde/in
Zivilgesellschaft
Politiker/in
Wissenschaftler/in
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,lch mochte den

langfristigen Erfolg
des Unternehmens
sicherstellen.”

' ¥ o

Geschaftsfuhrer/in ‘

Zielstellung

Leitfragen

Ergebnisse

,lch mochte Risiken
identifizieren und
minimieren.”

,Ich mochte ein
sinnvolles Arbeitsumfeld,
einen wertvollen Beitrag

leisten und infor
Entscheidungenfttreffen.

Mitarbeiter/in

Geschaftsfuhrung
und Mitarbeiter/in

g i

Wir werden transparenter
und glaubwiirdiger durch
eine bessere Kommunikation

unserer positiven und Y .
g m

negativen Wirkungen
»lch mochte

nach aufsen.”
verantwortungs-
volles Handeln
im Unternehmen
verankern.”

bl

Geschafts- -

bereichs-
leiter/in

,Wir miissen negative Geschaftsfihrer/in

Wirkungen vermeiden und
die positive Wirkung des
Unternehmens erhéhen.” o

aftsfihrer/in ,

~Wir wollen mit gutem

Gewissen einkaufen und fiir
sichere Produkte bendtigen

wir Transparenz.”

Kunden/innen

Ziele der Impact Valuation Analyse fiir das
jeweilige Unternehmen identifizieren.

Welche Ziele sollen durch die Impact Valuation
Analyse erreicht werden?

Wo kénnte das gréfste Potential/ die gréfste
Hebelwirkung liegen?

Ziele fiir die Impact Valuation Analyse sind definiert.

vertrauensvollen,
langfristigen
Geschaftsbeziehung
interessiert.”
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Geschaftspartner/in

und Lieferant/in

Alle relevanten Stakeholder, die von den
Tatigkeiten des Unternehmens betroffen sind,
sollen identifiziert werden.

Welche Interessen miissen wir beriicksichtigen?
Wer konnte ein wichtiger interner Ansprechpartner
ftir uns sein? Welche internen und externen
Experten sollten wir einbinden?

Alle relevanten Ansprechpartner, Experten und librige
Stakeholder sind identifiziert. Ein Verstandnis iiber die
wechselseitige Wirkung wurde erlangt.

Untersuchungseinheit: Scope fiir Impact
Messung und Bewertung festlegen.

Fiir welche Untersuchungseinheit méchte ich

Impacts messen? Produkt? Prozess?
Wertschopfungskette? Fiir welchen Zeitraum?

Welche Nachhaltigkeitsdimensionen sind wesentlich?

Die Untersuchungseinheit wurde festgelegt.

Auswahl der geeigneten Methode, um die Messung
und Bewertung des Impacts durchzufiihren.

Welche Methoden sind geeignet, um die ausgewahlten
Indikatoren zu messen und zu bewerten?

Was mochte ich mit der Impact-Messung erzielen
(Positionierung, Produkt-/Prozessverbesserung, Transparenz)?

Es wurde eine geeignete Methode ausgewah!lt.
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Je nach zuvor festgelegtem Scope werden 6kologische,

soziale oder 6konomische Wirkungen (oder in Kombination)
betrachtet. Dafiir sollten Indikatoren festgelegt werden -
Monitoring fiir Messung von Veranderungen (zeitlicher Scope).

Welche Indikatoren sind relevant fiir mein Unternehmen in

der jeweiligen Wirkungskategorie? Wie gehe ich mit negativen
Impacts um (Transparenz, Kommunikation, Steuerung, etc.)?
Was ist das geeignete Referenzszenario mit dem wir uns
vergleichen mochten?

Zu betrachtende und zu messende Indikatoren/
Wirkungskategorien sowie Referenzszenarien sind fiir
die gewahlten Untersuchungsgegenstande definiert.
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soziale Faktoren dienen als
Berechnungsgrundlage. Zum
Beispiel im Fall der Sozialrendite.”

|

Treibhausgas konnen
zwischen 10€ und

200€ variieren.” /
Wie kann ich meine +150€ \Q" /\//

Wirkungen monetar
erfassen?

Volkswirtschaftliche, 6kologische und soziale Auswirkungen
kénnen im gleichen Mafs wie finanzielle/6konomische
Ergebnisse, z.B. in S oder € ausgedriickt und mit finanziellen
Unternehmensergebnissen in Bezug gesetzt werden.

Warum sollte ich monetarisieren? Transparenz?
Wie maéchte ich positive und negative Wirkungen
darstellen? Welche Daten soll ich nutzen?

Volkswirtschaftliche, 6kologische und soziale Auswirkungen
wurden (bei ausreichender Datengrundlage) mit finanziellen
Ergebnissen des Unternehmens in ein Verhaltnis gebracht
und fiir die Entscheidungsfindung genutzt.

fiadd

,Ublicherweise werden
nicht-finanzielle Daten

(z.B. kg,m’, etc.) mit dem
jeweiligen Monetarisierungs-
faktor multipliziert.”

. Wirkungs- e o Das Unternehmen ERF
i - - - - -y, ” .
' : -=" T~ ketten- , - T N engagiert sich fiir die »MIt unserer neuen OLG
. ,Ich méchte unsere - Wirkungs- - - ~ I nachhaltigen Strategie Sy
. Geschaftsaktivititen , 2 modelle i " , S o Bediirfnisse unserer Vi A i /V
' in Hinblick auf deren o’ S 2as - ' T~ ~ AT ZIOIZLI’IBI’I |;7V”' angfn? e S€
: ok 4 Organisatorische L S \ , Referenz- e’ : ~ - it nternehmenserfolge 4
. Wirkungen messen un Untersuchungseinheit Kohlenstoffbilanz modell Okobilanz P . So Zivilgesellschaft sichern und gesellschaftliche
: Il;ewertetn. |;Velche Wirkungsmodell ' S Aspekte beriicksichtigen.”
' arameter kommen 100 ' “
' in Betracht?* . ' N Geschafts-
: S pron Mikroebene Ea:tsal e : N i ‘ " o ¢
' Marke =10 Spzial ' * Y / %
' Makroebene : L e L brozesse d-Poi bilanz r ¥ : 9 . . s d ' »Das Untgrnghn?en
: : Sl e ol 'E’“d‘go'”:/ Ny ¥ . : “ bietet mir ein sinnvolles
. pa i ' Arbeitsumfeld und legt
' 3 Jileine e Betrachtung Material- (l;)u : Wert aufe]i(n tolles ’
: Libsanal o \é : .Mit unserem neuen Arbeitsklima. Ich fiihle
' Wertschépfungs- e ' »Das Um.?ern.ehm.en Risikomanagement mich wertgeschatzt.
: Al % : steuert In e.lne sichere reagieren Wirfr,jher \ e i
, OQ ' Wir kénnen uns eine Zukunft. Wir haben auf Veranderungen und - lEarbeiter/in
' & ’ ngpispesechfs: g et e ot iR TN
analyse . eziehung vgrste en, signifikant steigern. o .
Wi Ll ' 6.Geschaftseinheit . Eigene Ansatze vs. g\ : da wir auf die selben . ¢
,Wir wollen einen I zeitliche . e Werte achten. “ i ‘ Geschiafts-
' ' ' externe Unterstiitzun ' : : . .
f/g;tgngingiiggel;g‘hung l’ Patagsuchungseinheit 2Wir sollten die Auswirkungen : g : ' : Geschaftspartner/inner - o !
: I e vor und nach unserer Produkt- : : e : \ : : o leiteriig
I P ' ‘ i q anpassung vergleichen. Lass ' Sonstige Qualitatskriterien: ' \ ' ‘
) . / Velzg.ar;g.ene, gegg?(wartlge o uns dafiir einen angemessenen : : Datenverfiigbarkeit, : ! : 2Wir kénnen mit gutem
)' .Governance’- (Heimat)Hafen / zuklinftige Auswirkungen o Zeithorizont festlegen. * : Sicherstellung von  Robustheit, Granularitat, ' I ' [ Gewissen einkaufen, da
oy : externer A!<zep.tanz: Komplexitat : " : L= Il _ e wir die Wertschépfungskette \
Glaubwiirdigkeit ' 2=" ~ , des Unternehmens kennen.* 1
durch Transparenz - ! PR ® ol | 1
’ Geografische : ,l o’ : \hKunden/innen |
. ’
/ . 2. Zeitraum: Untersuchungseinheit Datenanforderungen: : Y e : ‘ ll
/ : ahre, Monate oder Pr;(matrje"oder ' ’ : [
I : Momentaufnahmen e sDetun are” ' .7 : :
' oba atenquellen - '
I - 9 . i OKOLOGISCHE Re - |
i : - ~ regional/ 9 WIRKUNGEN , : I
] lokal » national P . :
e : 1 : »Fiir die raumliche Impact- ) ] Lier kinnte ein : :
~Wir mochten unsere Wirkung . 1 : Bewertung gelten nicht nur 1 Riciko I f : : I
auf die Gesellschaft verbessern. \ ' Geschiftsaktivititen, sondern I Risiko tiegen. Ic ' ' )
\ : auch die Reichweite und der I Zlvaerr:;fngiel;&eel;sceiq : : I
\ : Einfluss unseres Unternehmens. “ : Versauerung ' ' !
\ : I verme|den Eutrophierung : : |
\ ' ' verhindern : , ,
| | Geschaftspartner | i !
A : ,' Treibhausgaspotential : : /
iberwachen ' ' /
[ | i i /
2Wir wollen uns auf eine ! SOZIALE : Woher kommen : ’
langfristige Performance ! WIRKUNGEN : Monetarisierungsfaktoren? : ,'
des Unternehmens verlassen I Ausbildung OKONOMISCHE : : )
und Risiken kennen.” Y ik ind WIRKUNGEN . : .Es kénnen Studien aus den : ¢
' Investor/in / erweitern Steigerung der . ' Umwelt-, Wirtschafts- und ' ’
: ,' M wertSCEOP]‘ZU”Q II? der : Sozialwissenschaften in : o7
. ertsc Op ungs ette . Betracht kommen.“ e issenschaften ’
L emmm T T ma L ’ Menschenrechts- Schaffung und Sicherung perechnen ! 2 Hissensehatt PR
- ' 4 I B verletzungen von Arbeitsplatzen in der ' wielelhe winneen Relker ’,
' R ,’ verhindern Lieferkette erfassen ' ine MaRnah : 2 7
' Arbeitgeber tatig sein.” ' meine Valsnahmen: ll -
il Y 4 | W ’ i - -
. Potentielle Mitarbeiter/in ’ , ﬁ n ﬁ ﬁ ' [Y Ei‘fEkte Vﬁ|n ' gfgi’ﬁ:ﬁggi;ﬁ:'zann Wie konnen die Ergebnisse _=="
: ’ ’ g9 Lt : dargestellt werden? -
. ? 2 ? ”AllSlNaChbq'rb Ji ,’ und Subventionen , unterschiedliche Wirkun :
' oy e vao 71'1 V,‘f”r /L(Ifer't"lte L7 messen ' in unterschiedlichen _Die makroékonomische
A eschaftsaktivitaten Ich brauche , ik : Regionen haben.“ . ®a Betrachtung der direkten,
2 des Unternehmens , - Arbeitsbe e : :
- ol Informationen als PR dingungen | md/rekte.n oa’e( ln.duzmrten )
] : h. ft gazis fiizs:}nvolle : .- o . l[ Effekte sind mégliche Wege.
\ Ivilgesellscha anmenoedingungen. - _ - = P i N »
o, - i i
‘ Politiker/in S et r e E_——-———T ,’ : ' s150¢ I
" ~Negative okologische P : \ : Welche Bandbreite kdnnen s0e :
\. und soziale Wirkungen - - - /4/ ' \ Monetarisierungseffekte 106
% miissen vermieden i - S ' \ aufweisen und wie entscheide
~ - i \
“« — - E . . . 5 -200€
- . werden. S~ o _ - L DER GE“ \ Nicht nur wirtschaftliche, ich mich fiir einen Wert:
Wir sind an einer - =~ - WIRKU * h 6k 'sch
” Zivilgesellschaft - \ sondern auch ékologische und »Die Kosten pro Tonne

Identifikation erzielter positiver Veranderungen;
Erfolge des Unternehmens im sozialen, okologischen
und 6konomischen Bereich.

Welche Verbesserungen und Erfolge in welchen Bereichen
konnten erreicht werden? Darstellung? Kommunikation?

Soziale/gesellschaftliche, 6kologische und 6konomische
Erfolge wurden gemessen, bewertet und monetarisiert;
Erfolge stellen sich ein durch Monitoring, entsprechende
Korrekturen und Veranderungen durch Alternativen.



